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Zagadnienia do egzaminu wstepnego na studia Il stopnia — kierunek ZARZADZANIE

Dziatalnos¢ polegajgca na ustalaniu celéw i powodowaniu ich realizacji w organizacjach to:
Proces zarzgdzania marketingowego (w ujeciu klasycznym) obejmuje nastepujgce etapy:
Kompozycja marketing mix (w ujeciu klasycznym) obejmuje:

»Nazwa, termin, znak graficzny, symbol lub kombinacja tych elementdéw, stosowana w celu
oznaczenia produktu lub ustugi i odrdéZnienia od konkurentéow” to definicja:

Zasada periodyzacji w rachunkowosci polega na:

Podstawowg funkcjg rachunkowosci nie jest funkcja:

Zasada wspotmiernosci kosztow i przychoddéw w rachunkowosci polega m.in. na:
Przedsiebiorstwo maksymalizuje zysk wtedy, gdy utarg kraicowy jest:

Dofinansowanie przedsiewzie¢ pro-srodowiskowych w formie bezzwrotnej jest okreslane
jako:

Celem ekologicznego projektowania wyrobdw (,,eco-design”) jest to, aby:

Zarzadzanie kapitatem obrotowym definiuje sie jako:

Podstawowym czynnikiem okreslajgcym wartosc przedsiebiorstwa jest:

Cykl kapitatu obrotowego okresla okres:

Proces w naukach o organizacji i zarzagdzaniu najczesciej definiowany jest jako:

Wedtug Portera procesy w organizacji klasyfikuje sie jako:

Jakie procesy obejmuje proces produkgc;ji ?

Na czym polega funkcja organizowania produkgji?

Analizg oceniajacq stabe i silne strony oraz szanse i zagrozenia jest:

Analiza PEST dotyczy czynnikdw:

Proces zarzgdzania obejmuje:

Lean management to koncepcja zarzadzania charakteryzujaca sie:

Nadrzednos¢ jakich celdéw jest jedng z charakterystycznych cech przedsiebiorstwa?

Do zasobdw niematerialnych organizacji zaliczamy m.in.:

Do podstawowych komponentéw srodowiska naturalnego zaliczamy:

Na proces gospodarowania skfada sie:

Popyt efektywny mozna definiowac jako:

Dobro komplementarne mozna zdefiniowac jako:

Na doskonale konkurencyjnym rynku czynnikéw produkcji ceny tych czynnikéw sg okreslane
przez:

Prawo malejacych przychoddéw gtosi, przy zatozeniu, ze nakfady pozostatych czynnikow
produkcji nie zmieniajg sie, ze:

Z czym ma zwigzek réznicowanie cen?

Zasada optymalizacji kosztow i korzysci méwi, ze powinno sie podjgé dane dziatanie wtedy i
tylko wtedy, gdy:

Sprzedajesz produkt na rynku doskonale konkurencyjnym. Krancowy przychéd ze sprzedazy
produktu jest zatem réwny:

Przeniesienie czesci kosztéow i korzysci wynikajacych z dziaftalnosci jednego podmiotu
gospodarczego na podmioty trzecie bez odpowiedniej rekompensaty jest okreslane mianem:
Internalizacja kosztow srodowiskowych jest jedng z zasad:

Kto tworzy kapitat antropogeniczny?

Zasada zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z ktérg podmiot gospodarczy ponosi koszty
usuwania skutkéw szkéd wyrzadzonych Srodowisku przez ten podmiot i zapobiegania im, to
zasada:
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Zagadnienia do egzaminu wstepnego na studia Il stopnia — kierunek ZARZADZANIE

W ramach jakiej funkcji zarzgdzania wyznaczane sg cele organizacji i sposoby ich realizacji?
Gtédwna trescia, jakiej funkcji zarzadzania jest wyjasnianie celéw dziatalnosci oraz pobudzanie
wykonawcéw do ich wykonania?

Udziat poszczegdlnych funkcji zarzadzania zalezy od rodzaju organizacji i szczebla hierarchii
kierowniczej. O decyzjach i dziataniach kierowniczych mozna zatem stwierdzi¢, ze:

Poziom operacyjny zarzadzania odpowiada za:

Rozpietos¢ kierowania definiuje sie jako:

Kryzysy organizacyjne s3 momentami przetomowymi w koncepcji rozwoju organizacji
zaproponowanej przez:

Model rozwoju organizacji zaproponowany przez Quinna i Camerona obejmuje nastepujgce
etapy:

Na co ukierunkowane sg zachowania organizacji rozpatrywane w modelu Adizesa?

Gtéwnym celem organizacji komercyjnych jest:

Jakiego rodzaju organizacji cechg jest dezintegracja pionowa?

Czterocztonowy model organizacji wedtug Leavitta sktada sie z:

Gdzie jest wyartykutowany przedmiot aspiracji, trwatych dazen organizacji oraz zakres jej
spotecznie pozgdanej dziatalnosci?

Koncepcja funkcjonowania organizacji w dtuzszym okresie, zawierajgca zoperacjonalizowane
gtéwne cele, sposoby dziatania i reguty zachowania sie to:

W ramach procesu zarzgdzania z czym powinna by¢ zwigzana funkcja kontroli?

W ramach procesu zarzadzania kontrola polega na:

W ramach procesu zarzgdzania kontrola prospektywna polega na:

Do czego sprowadza sie rola menadzera finansowego w przedsiebiorstwie?

Na jakim szczeblu zarzgdzania najbardziej istotna jest funkcja organizowania?

Na jakim szczeblu zarzadzania najbardziej istotna jest funkcja pobudzania/motywowania?
Oddziatywanie informacyjno-decyzyjne aparatu zarzgdzajgcego, przekazywane kanatami
informacyjnymi, uksztattowanymi przez reguty organizacyjne, na komaérki organizacyjne sfery
realnej, powodujgce dazenie do osiggniecia celdéw organizacji to:

Co jest przejawem kultury organizacyjnej?

Wyodrebniona przedmiotowo, podmiotowo, przestrzennie, czasowo i na ogot tez
proceduralnie czes$¢ celu przewidziana do wykonania w ustalonym okresie lub terminie
mieszczacym sie w przedziale czasu przewidzianym na osiggniecie tego celu to:

Najwiekszy udziat w dochodach polskiego budzetu panstwa ma podatek:

Przyktadem finansowania zewnetrznego wtasnego przedsiebiorstwa jest:

Zrédtem dochoddéw gmin jest ich udziat we wptywach z podatku:

Metoda budzetowania brutto to forma prowadzenia gospodarki finansowe] jednostki
bedacej:

Dywidenda w spétce akcyjnej lub spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscia jest wyptacana z
zysku:

Najmniej ryzykownymi instrumentami finansowymi s3:

W jakiej formie mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ zaktady ubezpieczen w Polsce?

Na jakim rynku przedmiotem obrotu s3 akcje?

Rosngca przenikalnos¢ wszelkiego rodzaju granic, w tym granic narodowo-panstwowych,
granic gospodarek, branz i organizacji oraz mniej namacalnych granic, takich jak normy
kulturowe to cechy:
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Zagadnienia do egzaminu wstepnego na studia Il stopnia — kierunek ZARZADZANIE

Interesariusze to podmioty:

Jednoczesne i wspodtzalezne relacje konkurencji i wspdtpracy miedzy konkurentami
zachowujgcymi swojg odrebnos¢ organizacyjng nazywamy:

Klasyczny proces decyzyjny nabywcy indywidualnego obejmuje nastepujgce etapy:

W makrootoczeniu przedsiebiorstwa (tzw. otoczeniu dalszym) wyrdznia sie nastepujgce grupy
czynnikow:

Szanse w analizie SWOT definiuje sie jako:

Zagrozenia w analizie SWOT definiuje sie jako:

W systemie zmiennego kursu walutowego wzrost kursu danej waluty nazywamy:

Obnizka rynkowej stopy procentowej powoduje:

Dyskryminacja cenowa pozwala przedsiebiorstwu na:

Dyskryminacja cenowa wystepuje wowczas, gdy przedsiebiorstwo sprzedaje:

Dyskryminacja cenowa pierwszego stopnia wystepuje wéwczas, gdy przedsiebiorstwo:

Do energii ze zrédet odnawialnych zalicza sie:

Rdéznica pomiedzy optatami sSrodowiskowymi i podatkami ekologicznymi polega na:

Zasady i tryb przeprowadzania ocen oddziatywania na Srodowisko przedsiewzie¢ okresla
ustawa:

Najbardziej istotng cechg charakteryzujgca otoczenie przedsiebiorstwa jest:

Otoczenie blizsze organizacji tworza:

Otoczenie dalsze organizacji tworza:

Poréwnywanie swoich rozwigzan z najlepszymi na rynku nazywane jest:

Ktéry rodzaj benchmarkingu najtrudniej zastosowac:

Radykalna przebudowa przedsiebiorstwa, wynikajgca najczesciej z jego bardzo ztej sytuac;ji to:
Mikrootoczenie marketingowe to:

Badania makrootoczenia przedsiebiorstwa obejmuja:

W ktérej metodzie eksperci proszeni sg o szacowanie przysztych zjawisk w wartosciach
liczbowych?

Prognozowanie na podstawie trenddw zaobserwowanych w przesztosci, w ktorym zaktada
sie, ze zjawisko bedzie sie zmieniato jak do tej pory to:

»Proces majgcy na celu tworzenie modelu rzeczywistosci po to, by dokonywac rézne operacje i
przeksztatcenia na tym modelu, a nie na realnej rzeczywistosci’. Jakiego pojecia
psychologicznego jest to definicja?

Typem osobowosci przeciwnym introwertykowi jest:

Ktéra z umiejetnosci nie wynika ze spotecznej natury cztowieka?

Jakim rodzajem ogranicze procesu decyzyjnego sg rdznice w przekonaniach dotyczacych
zdolnosci ludzi do racjonalnego myslenia?

,Zbior oczekiwan wobec jednostki zwigzany z posiadaniem okreslonego statusu spotfecznego.
Zespot praw i obowigzkéw wynikajgcych z zajmowanej przez jednostke pozycji spotecznej”
Jakiego pojecia jest to definicja?

Samopoznanie polega na identyfikacji:

Umiejetnosé rozpoznawania standw emocjonalnych wtasnych oraz innych oséb jest zwigzana
z pojeciem:

Wyglad, zdrowie, zdolnosci, motywacja, rodzina i spoteczeristwo wspoéttworza:
Rozwigzywanie konfliktéw interpersonalnych opiera sie na wykorzystaniu:

Wedtug typologii klientdw najtrudniejszym w obstudze jest:
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Zagadnienia do egzaminu wstepnego na studia Il stopnia — kierunek ZARZADZANIE

Silne odczucie swiadome lub nieSwiadome o charakterze pobudzenia pozytywnego (pod
wptywem szczescia, zachwytu, spetnienia) lub negatywnego (pod wptywem gniewu, odrazy,
strachu) to:

Ktéry z czynnikdw nie nalezy do czynnikdw psychologicznych wptywajgcych na zachowanie
jednostek w organizacji?

Ktére z czynnikdw nie nalezg do tych, ktére wptywajg na ksztattowanie samoswiadomosci
cztowieka?

Ktéry z wymiardw nie stuzy do klasyfikowania emoc;ji?

Teorie motywacji mozna poklasyfikowaé na:

Do czynnikdéw higieny zgodnie z dwuczynnikowg teorig Herzberga zaliczane sg m. in.:

Zgodnie z teorig Skinnera, zachowania pracownikéw mozna:

Wedtug teorii Lathama i Locka motywacja pracownika wzrasta gdy:

Model kapitatu ludzkiego ktadzie nacisk na:

Ktdra z cech jest charakterystyczna dla strategii sita?

Ktdra z cech jest charakterystyczna dla strategii kapitatu ludzkiego?

Kierownik autokrata to kierownik ktéry:

Kierownik demokrata to kierownik ktory:

Do najwazniejszych funkcji petnionych przez kierownika projektu zalicza sie:

Ktére z uwarunkowan nie jest przyczyng ksztattowania sie osobowosci autorytarnej?

Na tzw. siatce kierowniczej zaproponowanej przez Blake'a i Mouton wyodrebnione zostaty?
"Przecietna osoba posiada potrzebe wykonywania sensownej pracy w takiej mierze, w jakiej
potrzebuje jedzenia, snu czy oddychania" — to jedno z zatozen:

»Wybor rozwigzania powinien by¢ poprzedzony poszukiwaniem réznych rozwigzan i ich
ocenq” — ten postulat charakteryzuje:

Zgodnie z zatozeniem ograniczonej racjonalnosci decyzji, przy ostatecznym wyborze
mozliwosci decydujgce znaczenie ma:

Jakiego stylu kierowania wymaga koordynacja wykonania zadania prostego:

W sytuacji kryzysowej w organizacji najlepiej sprawdza sie styl przywddztwa okreslany jako:
Ktoéry styl kierowania charakteryzuje sie istotnym udziatem wszystkich cztonkéw grupy w
podejmowaniu decyzji?

Dla jakiego stylu kierowania charakterystyczne jest zatozenie, ze najwazniejszy w organizacji
jest lider?

Dla jakiego stylu kierowania charakterystyczna jest biernos$¢ lidera w stosunku do poczynan
grupy?

Podstawowe uniwersalne role kierownicze to:

Jakich rél kierowniczych element stanowig reprezentowanie i przywddztwo?

Teoria X i teoria Y sformutowana przez McGregora charakteryzowata:

Jaki typ wg. McGregora reprezentuje osoba chetna do pracy, ktérg nie trzeba Scisle
kontrolowac?

Jaki typ wg. McGregora reprezentuje osoba dla ktérej praca jest koniecznoscig, pracuje bo
musi, wymaga statego nadzoru?

W?zajemne dziatania miedzy przetozonym a podwtadnym okreslamy jako:

Dla organizacji ukierunkowanych na wysokg jakos¢ oferowanych produktéw i ustug
najodpowiedniejszy bedzie wybdr modelu zarzadzania ludZzmi opartego o:
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Zagadnienia do egzaminu wstepnego na studia Il stopnia — kierunek ZARZADZANIE

Projektujgc procedury i narzedzia zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji nalezy
koniecznie uwzglednic:

Zgodnie z teorig wzmocnien, na zachowania pracownikéw oddziatywaé mozna:

Ktéra funkcja zarzadzania polega na wyjasnianiu celéw dziatalnosci oraz pobudzaniu
wykonawcéw do wykonania zadan?

Na jakiej teorii bazuje koncepcja zarzgdzania przez cele?

Na czym opierajg sie srodki przymusu, ktére mozna stosowaé w organizacjach?

Ktérej funkcji zarzadzania istotnym elementem jest ocenianie pracownikéw?

Do mieszanych formut planowania zatrudnienia zalicza sie planowanie wielkosci zatrudnienia
W oparciu o:

Czy w analizie kosztow i korzysci moze by¢ stosowane alternatywne kryterium decyzyjne, tj.
minimalizacja kosztow?

W jaki sposdb stopa dyskontowa wptywa na wartos¢ zaktualizowang inwestycji?

W ujeciu ogélnym wartos¢ zaktualizowang netto kazdego strumienia pienigdza mozna

wyrazi¢ jako Npy = Zn: (1NCF)tt . Co w tym wzorze oznacza symbol NCF?
@A+

Metoda oceny efektywnosci inwestycji niewykorzystujgca zmiany wartosci pienigdza w czasie
to:

W przypadku zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu inwestycja jest optacalna gdy:

Jaki wskaznik dotyczy dtugoterminowej oceny ptynnosci przedsiebiorstwa?

Wskaznik ptynnosci szybkiej (quick ratio) wyrazony jest wzorem:

Wskaznik ptatnosci gotéwkowej (cash ratio) wyrazony jest wzorem:

Wskaznik ogdlnej ptynnosci (current ratio) wyrazony jest wzorem:

Wskaznikiem ptynnosci informujagcym o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania
zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe jest?

Dyskontowanie przeptywdw pienieznych polega na mnozeniu ich przez:

Miarg rozproszenia danych jest miedzy innymi:

Miarg poziomu wspodtfzaleznosci pomiedzy dwiema zmiennymi nominalnymi, z ktdrych
przynajmniej jedna zawiera trzy albo wiekszg liczbe potencjalnie przyjmowanych wartosci jest
miedzy innymi:

Co miedzy innymi obrazuje dynamike zmian zjawisk ekonomicznych?

Co to jest indeks jednopodstawowy?

Co to jest indeks tanncuchowy?

Baza danych definiowana jest jako :

Dokumenty udostepniane przez serwery HTTP s3 identyfikowane za pomocg adreséw URL
(Uniform Resource Locator). Adres URL jest taricuchem znakowym, ktéry zawiera:

Ktoéry typ oprogramowania steruje wykorzystaniem zasobéw komputera?

Do stworzenia zbioru danych spetniajgcego okreslone kryteria w systemach bazodanowych
stuzy:

Pole (lub zbidr pdl) tabeli jednoznacznie definiujgcy dany rekord w systemach bazodanowych
to:

Jakiego stowa kluczowego nalezy uzy¢, aby zadeklarowaé zmienng w jezyku Visual Basic for
Application?

Jaki model jest podstawg jezyka Visual Basic for Application?

Rolg kultury organizacyjnej z punktu widzenia zarzgdzania zasobami ludzkimi jest:
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Zagadnienia do egzaminu wstepnego na studia Il stopnia — kierunek ZARZADZANIE

Kultura organizacyjna stanowi:

Gesteland zaproponowat w swojej klasyfikacji wymiaréw kulturowych rozréznienie kultur:
Trzy poziomy kultury organizacyjnej wg Sheina obejmuija:

Wg badan Hofstede wymiar kulturowy , unikanie niepewnosci” dotyczy:

W kulturze organizacji artefaktami nazwiemy:

Gtéwne czynniki wptywajgce na kulture organizacyjng to:

Podejmowanie decyzji przez konsensus to cecha kultury:

Zarzadzanie przez delegowanie sprowadza sie do:

Jakiej kultury cechami s3: chtéd emocjonalny w relacjach pomiedzy uczestnikami organizacji i
depersonalizacja relacji, subordynacja i pasywno$¢ w dziataniu, konserwatyzm i brak
elastycznosci wobec nowych sytuacji?

Na obszarach Natura 2000 mozliwe jest realizowanie inwestycji, ktére:

Natura2000 to sie¢ obszaréw objetych ochrong przyrody na terytorium Unii Europejskiej, w
ramach ktérej wyznaczono dwa typy obszaréw ochrony:

Dokumentem strategicznym, ktory reguluje polityke srodowiskowg w Polsce jest:

Przepisy regulujagce podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorce bedacego
osobg fizyczng znajdujg sie w:

Naczelna podstawa prawna wolnosci dziatalnosci gospodarczej zawarta jest w:

Przepisy naktadajgce obowigzek zaptaty odsetek za opodznienie $wiadczenia pienieznego
znajdujg sie w:

Jednostka organizacyjna uzyskuje osobowo$¢ prawng z chwilg:

Powstanie, ustrdj i ustanie osdb prawnych okresla (okreslaja):

Zgodnie z przepisami prawa podmiotem gospodarczym jest:

Biezgce decyzje w spdtce akcyjnej podejmuje:

Kto sprawuje reprezentacje w spoétce akcyjnej?

Rade nadzorczg w spoétce gietdowej najczesciej powotuje na kolejng kadencje:

Jednostka moze zmieni¢ rozwigzania przyjete w polityce rachunkowosci:

Za opracowanie polityki rachunkowosci jednostki odpowiada:

Podstawowym zrédtem regulacji rachunkowosci w Polsce jest/s3:

Spoétka osobowa, ktdérg moga zatozy¢ wytacznie przedstawiciele wolnych zawodéw, to:
Zaktadaniu spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig towarzyszy koniecznos¢:

Siedzibg osoby prawnej jest:

W krétkim okresie przedsiebiorstwo powinno przerwaé produkcje, jezeli cena spadnie
ponizej:

W dtugim okresie przedsiebiorstwo powinno przerwaé produkcje, jezeli cena spadnie ponizej:
Zasadnicze przepisy dotyczgce zawigzania spotki cywilnej znajdujg sie w:

Zasadnicze przepisy dotyczgce funkcjonowania spotek handlowych znajdujg sie w:

Umowa spétki jawnej powinna zawierac:

Metodg oceny ryzyka decyzji finansowych jest:

Metodg oceny ryzyka projektu inwestycyjnego jest:

Ksiegowa stopa dochodu jest miernikiem bedgcym relacja pomiedzy:

Do analizy wstepnej bilansu zaliczamy:

Przepisy prawa definiujg dziatalno$¢ gospodarczg jako:

Przepisy prawa definiujg przedsiebiorce jako:

Punkt, w ktérym koszty catkowite zréwnujg sie z przychodami ze sprzedazy to:
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Zwiekszenie czestotliwosci kapitalizacji odsetek w ciggu roku powoduje wzrost wielkosci
odsetek w kapitalizacji:

Do podstawowych cech jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej mozna zaliczy¢ fakt, iz:
Deficyt/nadwyzka budzetu jednostki samorzadu terytorialnego jest rdznicg miedzy:

Do metod oceny projektdw inwestycyjnych uwzgledniajgcych zmiane wartosci pienigdza w
czasie nie nalezy:

Rdéznica miedzy wptywami i wydatkami przedsiebiorstwa nazywana jest?

Stopien dzwigni tacznej (catkowitej, potaczonej) informuje o tym, jakg zmiane:

Do metod wyceny przedsiebiorstwa nalezg metody:

Do PKB nie wliczamy:

Stopa bezrobocia jest obliczana jako stosunek liczby oséb bezrobotnych do:

Jezeli PKB realnie wzrdst a nominalnie spadt to:

Jezeli spadek ceny o 1% powoduje wzrost wielkosci popytu o 2%, to popyt jest:

Inflacja popytowa moze pochodzi¢ od:

Stopa zwrotu wolna od ryzyka moze by¢ ustalona na poziomie réwnym:

Metodg gromadzenia informacji pierwotnych, polegajgca na udzieleniu pisemnych
odpowiedzi przez respondentdéw jest:

Metodg gromadzenia informacji pierwotnych, polegajgcg na udzieleniu ustnych odpowiedzi
na pytania ankietera jest:

Pytania, ktore dotycza cech respondenta i/lub reprezentowanej przez niego firmy to pytania:
Systematyczne prowadzenie, rejestrowanie, archiwizowanie, opracowywanie danych oraz
whioskow dotyczacych specyficznej sytuacji, w ktérej znalazta sie firma, to:

Test skojarzen stownych oraz test uzupetnien zdan to przyktadowe techniki zbierania danych
ze zrédet pierwotnych zaliczane do grupy metod:

Pytania w kwestionariuszu ankiety, ktére zawierajg warianty odpowiedzi, to pytania:

Pytania otwarte w kwestionariuszu ankiety stosuje sie, gdy:

Metodg pomiaru wtdérnego w badaniach marketingowych jest:

Co jest celem badan marketingowych?

Systemy tworzenia specjalnych rynkéw sg jednym z instrumentéw w ochronie $rodowiska,
nalezacym do kategorii instrumentow:

Przeglady ekologiczne sg jednym z instrumentéw w ochronie Srodowiska, nalezagcym do
kategorii instrumentow:

Spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu okredla sie jako koncepcje, dzieki ktorej
przedsiebiorstwa na etapie budowania strategii uwzgledniajg interesy spoteczne i ochrone
sSrodowiska, a takze relacje z réznymi grupami interesariuszy w sposob:

Co to sg Srodowiskowe dobra publiczne?

Standardy okreslajgce maksymalne dozwolone ilosci wprowadzanych do $rodowiska
zanieczyszczen to standardy:

Strategiczna ocena oddziatywania na $rodowisko to postepowanie w sprawie oceny
oddziatywania na srodowisko dotyczgce:

Jako ,obcigzenie podmiotu zanieczyszczajgcego kosztem zaleznym od wielkosci
zanieczyszczenia” definiowane sa:

Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji przejawia sie m.in. poprzez:

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci organizacji odnosi sie do:

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci organizacji pierwotnie odnosita sie do:
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Zagadnienia do egzaminu wstepnego na studia Il stopnia — kierunek ZARZADZANIE

Zalecenia dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci organizacji zawarte sg w:

Réznorodne stosunki organizacyjne opisane w schematach i regulaminach organizacyjnych
badz ksiegach stuzb, obejmujace rzeczowe sktadniki organizacji to:

Efekt synergiczny wystepuje, gdy organizacja osigga:

Jaki typ struktur organizacyjnych bazuje na podziale wedtug rynkdéw, produktéw lub grup
klientow?

Elementarna jednostka dziatania posiadajgca wyodrebniony czton kierowniczy to:

O czym informuje rozpietosc kierowania?

Elementarna jednostka wchodzgca w sktad komédrek organizacyjnych, okreslona m.in. pod
wzgledem wykonywanych czynnosci i obowigzkdw, uprawnien decyzyjnych i
odpowiedzialnosci to:

Dokument regulujacy kompleksowo porzadek w organizacji, zawierajgcy m.in. podstawowe
zasady funkcjonowania, instrukcje, ramowe procedury to:

Zapewnienie niezbednych zasobdw i uporzgdkowanie procesu w przestrzeni i czasie to:

Cecha organizacji okre$lajgca rozmieszczenie uprawnien decyzyjnych w ukfadzie
hierarchicznym to:

Wtadza pochodzaca z mianowania lub wyboru dokonanego na podstawie uregulowanych
prawnie procedur to:

Efekt osiggany w pofaczeniu podmiotéw osobowych i aparaturowych nosnikéw dziatan
trwatymi wieziami organizacyjnymi w jedng zorganizowang catos¢ o wspdlnym cztonie
kierowniczym to:

Wtadza ,ktérej zrodtem jest dziedzictwo statusu spotecznego, np. witadza starszych to:
Przekazywanie czesci uprawnien decyzyjnych na nizsze szczeble zarzadzania to?

Podziat pracy oraz dystrybucja obowigzkéw pomiedzy rozne dziaty nazywa sie:

Opracowanie szczegdtowych regulamindw, rozporzadzen i procedur nazywane jest:
Informacje formalne najszybciej przeptywajg w organizacjach:

Ujednolicenie dziatan, zachowan oraz sposobdw postepowania nazywane jest:

Struktura, ktéra utatwia prace interdyscyplinarng, wymagajgca wspodtpracy, bedaca
elastyczna, potegujaca zjawisko synergii to:

Struktura, w ktérej mamy dwa rodzaje stanowisk: kierownicze i wykonawcze, to:

Do cech komdrek sztabowych zaliczamy:

Do czego stuzy mapa procesu?

Co oznacza pojecie Kaizen?

Do czego wykorzystuje sie diagram Ishikawy?

Cykl PDCA wprowadezit:

Do kosztéw niezgodnosci naleza:

Czynnik ryzyka w metodzie FMEA to:

Podstawowy dokument wyznaczajacy zasady i tryb postepowania, odpowiedzialnosé¢ za
dziatania oraz warunki ich nadzorowania to:

Danymi wejsciowymi w metodzie QFD s3:

Obowigzujaca definicja audytu stosowana w normie 19001 brzmi:

Niepowtarzalne, ztozone przedsiewziecie zawarte w skonczonym przedziale czasu,
realizowane zespotowo, w sposéb wzglednie niezalezny od powtarzalnej dziatalnosci
organizacji, za pomocg specjalnych metod oraz technik to:

Powigzanie pomiedzy jakimi trzema kluczowymi parametrami projektu to tréjkat projektu:
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Twdrcg znanej teorii rél w zespole projektowym jest:

Do najwazniejszych metod sieciowych planowania projektéw zalicza sie:

Sciezka krytyczna w projekcie to:

Jakie dwa wymiary obejmuje macierz oceny poziomu ryzyka w projekcie?

Podstawowg rolg systeméw informatycznych w zarzadzaniu projektami jest:

Do podstawowych obszaréw zarzgdzania projektami wg Project Management Institute
zaliczamy:

Graficzna prezentacja podziatu projektu na poszczegdlne zadania i rozplanowania ich w czasie
to:

Za tworce teorii organizacji uwaza sie najczesciej:

Gantt byt prekursorem nurtu:

W koncepcji Fayola funkcje administracyjne obejmuja:

Ktéry nurt w naukach o zarzadzaniu koncentrowat sie na organizacji proceséw wykonawczych
(produkcyjnych i ustugowych)?

Ktéry nurt w naukach o zarzadzaniu koncentrowat sie na organizacji proceséw w gospodarce i
administrac;ji?

Za tworce badania metod pracy uwaza sie:

Za tworce analitycznego wartosciowania pracy uwaza sie:

Za tworce metody SMED uwaza sie:

Jedng z podstawowych metod oceny konkurencyjnosci przedsiebiorstwa opracowat:

Jakie sg podstawowe przestanki wydania przez Urzad Patentowy decyzji o udzieleniu patentu
na wynalazek i prawa ochronnego na wzér uzytkowy?

W jaki sposdb oznacza sie pierwszenstwo do uzyskania patentu?

Jaki charakter ma prawo pierwszenstwa do uzyskania patentu?

Jakie zachowanie stanowi nieuczciwg konkurencje?

Jakie uprawnienia uzyskiwane sg poprzez udzielenie patentu przez Urzad Patentowy RP?

Jaka jest forma umowy o przeniesieniu patentu?

Jakie sg kryteria zdolnosci patentowe;j?

Co to jest utwoér rozpowszechniony?

Co stanowi tajemnice przedsiebiorstwa?

Co jest przedmiotem ochrony prawnoautorskie;j?

Jakie sg zasady rozporzadzania i korzystania z opracowania przez jego twdrce?

Co jest metodg ochrony programoéw komputerowych?

Jakie sg przestanki dozwolonego uzytku prywatnego?

Kiedy przystuguje prawo cytatu?

Wzdr przemystowy w ustalonej postaci chroniony jest:

Cudzy patent dla wynalazku moze by¢ naruszany, z wytgczeniem licencji, bez konsekwenciji:
Kiedy twércy wynalazku chronionego patentem nalezy sie wynagrodzenie od stosujgcego ten
wynalazek?

Celem - zgodnego z przepisami prawa autorskiego - rozpowszechniania za granica
opracowania swojego utworu autor powinien:

Jako przyktadowe Zrddta finansowania obcego przedsiebiorstwa wskaza¢ mozna:

Zasada, zgodnie z ktdrg przedsiebiorstwo powinno dazy¢é do mozliwie najlepszej realizacji
zaktadanych celdw lub minimalnego zuzycia naktaddw, jezeli nie jest mozliwa lepsza realizacja
celdw, to:
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Do niepracowniczych form zatrudnienia osob fizycznych nie zaliczamy:

Leasing polega na:

Przejecie za optatg sprawdzonego i opracowanego przez inny podmiot pomystu biznesowego,
a nastepnie wdrozenie go na wtasng reke przy wsparciu inicjatora tego pomystu, to:
Przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym z dwdch ostatnich lat obrotowych zatrudniat
sredniorocznie mniej niz 10 pracownikéw oraz osiggat roczny obrét netto ze sprzedazy
towardw, wyrobdéw lub ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajgcy réwnowartos¢ w
ztotych 2 mln euro lub suma aktywow bilansu sporzgdzonego na koniec roku obrotowego nie
przekroczyta 2 min euro zaliczy¢ mozemy do grupy:

Pierwotne wktady finansowe lub rzeczowe (aporty) wtascicieli, wniesione w chwili zaktadania
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig okreslamy jako:

Prowadzenie ,petnej ksiegowosci”, a wiec rejestrowanie wszystkich operacji gospodarczych,
czyli prowadzenie tak zwanych ksigg rachunkowych jest obowigzkiem dla kazdego
przedsiebiorcy, ktory:

Zaktadajgc indywidualng dziatalnos$¢ gospodarcza nie trzeba:

W jakim typie organizacji nie potrzeba menedzeréow?

Realizacja potrzeb spotecznych wedtug Hierarchii Potrzeb Maslowa w organizacji obejmuije:
Istotg programdw praca-zycie jest:

Europejska karta Spoteczna stanowi gwarancje cztowieka dotyczace:

W piramidzie potrzeb Maslowa potrzeby utozone sg w nastepujgcej kolejnosci (od potrzeb
podstawowych):

Indywidualizm i Kolektywizm to wymiar kulturowy zaproponowany przez:

Forma wspierania pracownikow w wykonywaniu zadan i rozwoju kompetencji jest:

Stosunki interpersonalne i uktad pozycji w grupach pozwala zidentyfikowaé:

Struktura interakcyjna determinuje w znacznym stopniu:

Akceptacja rownosci w ukfadzie stosunkéw spotecznych wigze sie z:

Hierarchia potrzeb wedtug Maslowa stuzy do:

W przestrzeni tréjwymiarowej réwnanie Ax + By + Cz + D = 0 opisuje:

Elastycznos¢ funkcji jednej zmiennej w punkcie méwi nam o:

Gradientem funkcji f w punkcie nazywamy:

Przy rozwigzywaniu uktadu réwnan otrzymano r(A)=3 i r(U)=3, gdzie A oznacza macierz
gtéwna, a U uzupetnionga dla tego uktadu. Wéwczas uktad réwnan:

Niech D bedzie przedziatem oraz niech f:D — R bedzie funkcja argumentu x. Funkcje
F:D — R nazywamy funkcjg pierwotna funkcji f, jesli:

Warunek konieczny zbieznosci szeregu liczbowego Y12, a,, méwi, ze:

Réwnanie  réiniczkowe Bernoulliego postaci Z—z +p(x)y =q(x)y’ rozwigzujemy,
sprowadzajac je do niejednorodnego réwnania linowego dla funkcji z = z(x) za pomoca
podstawienia:

Czym jest iloczyn skalarny dwéch wektordw tréjwymiarowych?

Macierz jest odwracalna jesli:

Catkowalne sg funkcje:

Catka oznaczona to:

Przedsiebiorstwo branzy kosmetycznej, dziatajgce na polskim rynku zamierza zaoferowac
swym klientkom nowg linie produktéw pielegnacyjnych. Ktére kryterium segmentacji bedzie
tu istotne?
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Wtasciwg strategig cen dla produktu (branzy telekomunikacyjnej), ktory jako absolutna
innowacja bedzie wprowadzony na rynek, jest:

Przyktad wydatku, ktéry nie jest kosztem to:

Do oceny zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzan mozna
wykorzystaé wskazniki:

Do jakich uwarunkowan zachowan ludzi w organizacji mozna zaliczy¢ tatwos¢ postrzegania?
Do jakich uwarunkowan zachowan ludzi w organizacji mozna zaliczy¢ wptyw grupy na
jednostke?

Do jakich uwarunkowan zachowan ludzi w organizacji mozna zaliczy¢ réznice w uznawanych
normach i wartosciach réznych kategorii pracownikéow w organizac;ji?

Jezeli organ zatwierdzajacy nie podjat uchwaty o podziale wyniku finansowego za poprzedni
rok obrotowy to przy sporzadzaniu sprawozdania za biezgcy rok obrotowy kwota wyniku
prezentowana jest w bilansie zgodnie z ustawg o rachunkowosci w pozycji:

Do zobowigzan krétkoterminowych zalicza sie:

W analizie Cash Flow, w oparciu o przeprowadzong ocene ryzyka projektu, przyjeto stope
dyskontowg na poziomie 8%. W wyniku przeprowadzonych obliczed wewnetrzna stopa
zwrotu IRR tej inwestycji wynosi 10%. Czy nalezy zrealizowad te inwestycje?

Przedsiebiorstwo funkcjonuje w warunkach konkurencji doskonatej i sprzedaje swéj produkt
po cenie rynkowej. Co sie stanie, jesli zaoferuje wyzszg cene?

Przedsiebiorstwo funkcjonuje w warunkach monopolu i sprzedaje swoj produkt po ustalonej
przez siebie cenie. Co sie stanie, jesli zaoferuje wyzszg cene?

Za pomocg jakiego narzedzia ocenisz sytuacje finansowg przedsiebiorstwa?

Skrdcenie cyklu kapitatu obrotowego jest mozliwe do osiggniecia poprzez:

Krancowy koszt zwigzany ze skracaniem cyklu kapitatu obrotowego powinien by¢:

Wysoki poziom dzwigni operacyjnej przy niezmienionych innych warunkach oznacza, iz:

Czy zwiekszanie inwestycji prowadzi zawsze do wzrostu produkcji?

Czy zwiekszanie czasu pracy prowadzi zawsze do wzrostu produkc;ji?

Wzrost stép procentowych powoduje, ze finansowanie inwestycji wtasng gotéwka jest:
Wartos¢ srodkéw trwatych w budowie w zwigzku z ich wyceng na dzien bilansowy podwyzsza
sie, m.in.:

Rzeczowe aktywa obrotowe mogg obejmowac:

Przedsiebiorstwo wolnokonkurencyjne bedzie zmniejszato swojg produkcje w sytuacji, gdy:
Ktdra z sytuacji wskazuje, iz przedsiebiorstwo dziata w warunkach monopolu?

Korzysci skali pojawiaja sie wtedy, gdy wraz ze wzrostem produkcji:

Strona 11z24



Zagadnienia do egzaminu wstepnego na studia Il stopnia — kierunek ZARZADZANIE

356. Para duopolistéw konkurujgcych ze sobg za pomocg cen ma tylko dwie mozliwosci: ustali¢
wysoka cene réwng 8 dol. lub niskg cene réwng 6 dol. Oba przedsiebiorstwa zmuszone s3
ustala¢ ceny niezaleznie od siebie. W tabeli przedstawiono skutki wyboru przez
przedsiebiorstwa réznych strategii cenowych dla wielkosSci osigganego przez nie zysku. Jaka
strategie cenowg wybiorg te przedsiebiorstwa?

Przedsi¢biorstwo
nr 2
Wysoka cena Niska cena
Wysoka cena | 10, 10 5, 12

Przedsigbiorstwo nr 1

Niska cena ‘ 12:-6 Ty T

357. Uczeszczasz na wyktady z Ekonomii menedzerskiej. Twoje koszty i korzysci krancowe z
uczeszczania sg przedstawione na wykresie. Po przeprowadzeniu prawidtowej analizy
kosztow i korzysci uczeszczatbys na ilosé godzin réwna:

zt
E
F
D koszty
korzysci
A B c

Liczba godzin

358. Uczeszczasz na wyktady z Ekonomii menedzerskiej. Twoje koszty i korzysci kraficowe z
uczeszczania sg przedstawione na wykresie. Po przeprowadzeniu prawidtowej analizy
kosztow i korzysci Twoja korzys$é netto wyniostaby:

zt
E
F
D koszty
korzysci
A B C

Liczba godzin

359. W oparciu o metode drzew decyzyjnych obliczytes, ze oczekiwana wartos¢ zwigzana z
podjeciem decyzji o wprowadzeniu nowego produktu na rynek jest rowna 10 min zt. Niestety,
projekt zakonczyt sie niepowodzeniem Twoja decyzja dotyczaca realizacji tego projektu byta:
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Oszacowano postac funkcji popytu na bilety lotnicze jako: Q = 22,4 — 2,1P + 1,1Pk + 3,2Y,
gdzie: Q - sprzedaz, P - cena biletu, Pk - cena biletu konkurencji, Y - dochody ludnosci
Obnizka ceny biletu przez twojego konkurenta o 10 zt spowoduje:
Oszacowana funkcja produkcji twojego przedsiebiorstwa ma postac
y =135 xf‘77 * x§’35 , gdzie x; to kapitat, a x, praca. Zatem wzrost naktadu kapitatu o 1%
spowoduje wzrost wielkosci produkcji o:
Funkcja krétkookresowego kosztu catkowitego ma postaé: K. = 20+10Q + @°, gdzie Q to
wielko$¢ produkgcji. Przy wielkosci produkcji Q = 100 koszt staty wyniesie?
Przedsiebiorstwo stara sie zminimalizowa¢ tgczne koszty produkcji dane réwnaniem: Kc =
flQ1, Q2) gdzie Q1, Q2 — produkcja wyrobu 1 i 2. Przedsiebiorstwo ma ograniczone zdolnosci
produkcyjne:Q1 + Q2 < 100. Jezeli mnoznik Lagrange’a dla tego zadania wynosi z = 10, to
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych spowoduje:
Manager odpowiedzialny za produkcje wyrobu chce wyznaczyé wielkos¢ produkcji i poziom
ceny, ktére zapewnig maksymalny zysk. Na podstawie badan marketingowych i analiz
produkcji oszacowat on funkcje zysku dla tego produktu jako: Z = 2Q — 0,1Q° - 3,6. Konieczny
w dalszych obliczeniach koszt kraricowy wynosi:
Oceniono projekt inwestycyjny. Przy stopie dyskonta 5% NPV= 1200. Wewnetrzna stopa
zwrotu tego projektu:
Przedsiebiorstwo ma do wyboru dwa projekty inwestycyjne: projekt A o NPV =200i IRR =5%
oraz projekt Bo NPV =200 IRR = 6%. Ktéry z projektéw nalezy wybrac?
Oceniono trzy projekty inwestycyjne. Dla tej samej stopy dyskonta NPV1=200, NPV2=0,
NPV3=-10. Ktory z projektdw jest najbardziej optacalny?
Projekt inwestycyjny jest optacalny, jezeli jego wewnetrzna stopa zwrotu jest wieksza lub
réwna:
Na koniec okresu na koncie ,Rozliczenie kosztdw dziatalnosci” obroty strony Dt wyniosty
2000, a obroty strony Ct wyniosty 5000. Oznacza to, ze:
W jednostce gospodarczej wybrane informacje dotyczgce stanéw poczatkowych i koricowych
niektérych kont przedstawiajg sie nastepujaco:

— Materiaty Sp. 1000, Sk. 3000;

— Produkcja w toku Sp. 300, Sk. 400;

— Produkty gotowe Sp. 6000, Sk. 5000;

— Odchylenia kredytowe od cen ewidencyjnych produktéw Sp. 600, Sk. 500.
Kwota i charakter zmiany stanu produktéw ksztattujg sie nastepujgco:
Przedsiebiorstwo scharakteryzowane jest nastepujacymi parametrami: elastycznos¢ cenowa
popytu na produkt — Ep = -0,1; elastycznos¢ dochodowa popytu na produkt — EY = 1,0;
zamierzony wzrost ceny produktu — 10%; szacowany wzrost dochoddéw konsumentéw — 5%;
Jakie zmiany popytowe czekaja to przedsiebiorstwo?
Twoje przedsiebiorstwo produkuje wyrdb ze statym kosztem kraricowym MC = 10 zt/szt Koszt
jednostkowy wynosi 15 zt/szt Popyt na ten wyrdb scharakteryzowany jest poprzez
wspotczynnik elastycznosci cenowej Ep = -2 Optymalny poziom ceny tego wyrobu na tym
rynku to:
Wspdtczynnik elastycznosci cenowej popytu na benzyne Ep = -0,3. Szacowany wzrost ceny
benzyny wynosi 20%. W tych warunkach popyt na benzyne?
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lle bedzie wynosit sredni koszt kapitatu pochodzacego z pozyczki pienieznej, jesli stopa
oprocentowania kredytu wynosi 27%, stopa opodatkowania podatkiem dochodowym wynosi
30% ?

lle bedzie wynosit EBIT wiedzac, ze Firma ,X” sprzedata 1 000 szt. produktéw po 10 zt/szt.,
koszty state wynosity 3 000 zt, koszty zmienne 4 000 zt., a podatek 20% ?

Jakie narzedzia wykorzystasz do oceny efektywnosci inwestycji?

Jakie narzedzia wykorzystasz do identyfikacji ryzyka?

Jakie narzedzia wykorzystasz do analizy finansowej?

W  pewnym kraju mamy do dyspozycji 4 grunty po 100ha  kazdy:
Grunt Naktad gruntu Naktad pracy Produkcja
Gl 1 5 1tona
G2 2 2 1tona
G3 2 2,5 1tona
G4 5 1 1tona

Ptaca wynosi 0,1 tony za jednostke pracy. Kazdy grunt uprawiany jest tyko za pomoca jednej
metody. Stopa zysku dla produkcji réwnej 10 ton wynosi:

Zatéimy, ze cena p = 5, koszty state wynoszg 10, a koszty krancowe dane sg wzorem
Ky (X) =2. Zysk dla produkcji réwnej 10 sztuk wynosi:

Zatéimy, ze cena p = 10, koszty state wynoszg 10, a koszty kranicowe dane sg wzorem
K (X) =1. Zysk dla produkcji réwnej 10 sztuk wynosi:

Zatdézmy, ze cena p = 5, koszty state wynosza 10, a koszty kraricowe dane sg wzorem K, (X) =1

. Zysk dla produkcji rownej 10 sztuk wynosi:

Czynnikiem otoczenia zewnetrznego, wptywajgcym na wybdr strategii dystrybucji produktow
s3:

Wsréd czynnikéw zewnetrznych wptywajacych na ustalenie cen na produkty warto
uwzglednic:

Stosujgc model PEST mozemy poddac analizie:

Stosujgc model "5 sit" Portera mozemy poddaé analizie m.in.:

Macierz BCG mozemy zastosowaé w m.in. w celu:

Stosujac ekstrapolacje trendéw mozemy oszacowac:

W ramach analizy otoczenia blizszego organizacji uwzgledniamy:

Przedsiebiorstwo identyfikuje trzy segmenty rynkowe o elastycznosciach cenowych popytu
réwnych odpowiednio: segment 1 = (-5), segment 2 = (-4) oraz segment 3 = (-3). Koszt
krancowy sprzedazy w kazdym z segmentdow wynosi 200 zt. Przedsiebiorstwo zaoferuje
najwyzszg cene w segmencie:

Twoje przedsiebiorstwo zamierza wprowadzi¢ nowy produkt na rynek. Wczesniejsze
doswiadczenia firmy wskazujg, ze prawdopodobierstwo sukcesu rynkowego wprowadzenia
nowego produktu wynosi 30%. Sukces oznacza osiggniecie zysku w wysokosci 1 min zt, za$
porazka bedzie kosztowac firme 0,5 min zt Zaktadajac, ze zarzad firmy bedzie kierowat sie
kryterium wartosci oczekiwanej, jakg decyzje w opisanej sytuacji powinien podjgc¢ -
wprowadzié czy nie nowy produkt na rynek?
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Poszukiwacz ropy musi zdecydowacd, czy rozpoczg¢ wiercenie szybu naftowego. Koszt
wiercenia wynosi 200 000 dol. Suma ta zostanie bezpowrotnie stracona, jezeli odwiert okaze
sie ,,suchy”, tzn. wybrane miejsce nie bedzie zawierato zt6z ropy naftowej. Jezeli natomiast
odwiert okaze sie udany, to poszukiwacz osiggnie zysk w wysokosci 600 000 dol.
Prawdopodobieristwo znalezienia ropy wynosi 40%, niepowodzenie to 60% (patrz wykres).
Jaka decyzje powinien podjgé poszukiwacz ropy ?

Ustugi ekosystemoéw mozemy wyceni¢ poprzez przypisanie wartosci pienieznej do:

Wycena s$rodowiska moze by¢ przeprowadzona w wykorzystaniem metod bezposrednich
(deklarowanych preferencji), w ktérych wartos¢ wycenianych débr srodowiskowych okreslana
jest poprzez :

Jezeli stopa podatkowa spada z 33% do 22% to spadek ten wynosi:

Jezeli PKB wzrést nominalnie z 200 do 220 a inflacja wyniosta 10% to realny wzrost PKB
wynidst:

Jezeli inflacja miedzy 1 a 2 rokiem wyniosta 5%, a realny wzrost PKB 3% to ile wynidst
nominalny PKB w roku 2 jezeli w roku 1 wynosit 2007?

Jezeli miedzy rokiem 1 a 2 PKB wzrdst realnie o 3% a inflacja spadta z 5% do 4% to nominalny
PKB wzrést o:

Jezeli miedzy rokiem 1 a 2 PKB wzrést realnie 0 3% a inflacja wzrosta z 5% do 7% to nominalny
PKB wzrést o:

W kraju, w ktérym dziata przedsiebiorstwo XYZ, istotnie zmienita sie stopa bezrobocia.
Zmiana ta dotyczy:

Dwaj gtéwni konkurenci przedsiebiorstwa ABC wtasnie ogtosili wspdtprace strategiczna.
Zmiana ta dotyczy:

Gtowny dostawca przedsiebiorstwa ABC wtasnie ogtosit upadtosé. Zmiana ta dotyczy:

W kraju, w ktérym dziata przedsiebiorstwo XYZ zmienia sie struktura wiekowa obywateli
(nastepuje starzenie spoteczeristwa). Zmiana ta dotyczy:

Dla ilosci sprzedazy pewnego produktu wyznaczono indeks taricuchowy. Warto$¢ tego
indeksu w roku 2018 wynosita 1,21. Oznacza to, ze :

W jaki sposdb mozna wyodrebnic trend danego zjawiska, eliminujac jego wahania sezonowe?
Dla ilosci sprzedazy pewnego produktu wyznaczono indeks o statej podstawie, jako podstawe
przyjmujac rok 2016. Wartosc tego indeksu w roku 2017 wynosita 1,21, natomiast w roku
2018 indeks wynosit 0,83. Oznacza to, ze:

Rozpatrujgc kwartalne wskazniki sezonowosci sprzedazy pewnego artykutu, dla Il kwartatu
wskaznik multiplikatywny wynosi 0,93. Oznacza to, ze:

Rozpatrujgc kwartalne wskazniki sezonowosci sprzedazy pewnego artykutu, dla Il kwartatu
wskaznik addytywny wynosi 0,93. Oznacza to, ze:

W modelu addytywnym dla danych kwartalnych dotyczacych przychodéw (w min zt) pewne;j
firmy obliczono wskaznik wahan sezonowych S; = 0,7. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze:
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W modelu multiplikatywnym dla danych kwartalnych dotyczacych przychodéw (w min zt)
pewnej firmy obliczcono wskaznik wahan sezonowych O; = 0,7. Na tej podstawie mozna
stwierdzié, ze:

W modelu addytywnym dla danych kwartalnych dotyczacych przychodéw (w min zt) pewnej
firmy obliczono wskaznik wahan sezonowych S; = 1,2. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze:
W modelu multiplikatywnym dla danych kwartalnych dotyczacych przychodéw (w min zt)
pewnej firmy obliczcono wskaznik wahan sezonowych O; = 1,2. Na tej podstawie mozna
stwierdzié, ze:

Na podstawie danych przedstawionych w tabeli, wzgledny udziat w rynku analizowanego
przedsiebiorstwa wynosi(wartos$é x w analizie BCG):

Sprzedaz w min z.
Anall.zoyvane Konkurent 1 Konkurent 2 Konkurent 3 Razem
przedsigbiorstwo
rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok
biezacy |poprzedni| biezacy |poprzedni| biezacy |poprzedni| biezgcy |[poprzedni| biezgcy |poprzedni
90 65 75 70 40 28 50 29 255 192

Na podstawie danych przedstawionych w tabeli, dynamika produktu oferowanego przez
analizowane przedsiebiorstwo wynosi (warto$¢ y w analizie BCG):

Sprzedaz w min z.
Anall.zoyvane Konkurent 1 Konkurent 2 Konkurent 3 Razem
przedsiebiorstwo
rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok
biezacy |poprzedni| biezacy |poprzedni| biezacy |poprzedni| biezacy [poprzedni| biezgcy |poprzedni
90 65 75 70 40 28 50 29 255 192

Na podstawie danych przedstawionych w tabeli, produkt analizowanego przedsiebiorstwa w
ujeciu analizy BCG jest (dynamika catego sektora wynosi 11%):

Sprzedaz w min z.
Anal{zoyvane Konkurent 1 Konkurent 2 Konkurent 3 Razem
przedsiebiorstwo
rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok
biezgcy |poprzedni| biezacy |poprzedni| biezacy [poprzedni| biezgcy |poprzedni| biezgcy |poprzedni
90 65 75 70 40 28 50 29 255 192

Jak na optymalng decyzje produkcyjng twojego przedsiebiorstwa wptynie wzrost kosztow
statych?
Jak na optymalng decyzje produkcyjng twojego przedsiebiorstwa wptynie wzrost kosztéw
zmiennych?
Kiedy dwa cele przedsiebiorstwa - maksymalizacja zysku oraz maksymalizacja utargu - moga
sie pokrywac?
Liczba partii wyrobu, ktéry produkujesz wynosi 4 (patrz rysunek). Korzystne dla ciebie bedzie:
Utarg i koszt krarficowy (w tys. dal)

200

Utarg kraricowy (MR)

100

Koszt kraficowy (MC)

Zysk kraricowy (M=)

=200 1 I 1 L L L 1 |
0 2 4 6 8

llog¢ (liczba partii)
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Spotecznie optymalny poziom produkcji przedsiebiorstwa powodujgcego koszty zewnetrzne
(gdzie MNPB — funkcja zysku krancowego; MEC — funkcja kranncowych kosztéw zewnetrznych)
to:

Koszty,
korzysci

>

Q* Qx  Produkcja

Jezeli udziat kosztéw statych w kosztach ogdtem jest wysoki, to wrazliwo$é zysku na wahania
sprzedazy jest:

Efektywnos¢ majatku mierzona zyskiem operacyjnym musi by¢:

Planowanie finansowe umozliwia:

Planowanie wptywodw i wydatkéw gotéwkowych w bardzo krétkich okresach czasu nawet
kilkudniowych:

Do opisu rentownosci kapitatu witasnego przedsiebiorstwa mozliwe jest wykorzystanie
wskaznika:

Spadek naleznosci przy statej wartosci sprzedazy spowoduje:

Menedzer przewiduje rozktad prawdopodobienstwa rezultatéw wprowadzenia na rynek
nowego produktu w pierwszym roku sprzedazy przedstawione w tabeli.

Wartos¢ oczekiwana przychoddw ze sprzedazy tego projektu wynosi:

W matych i mikro przedsiebiorstwach w procesie oceny pracowniczej najczesciej stosuje sie:
W sytuacji, kiedy chcemy pilnie zatrudni¢ wysoko wykwalifikowanego kierownika produkciji i
mamy do czynienia z rynkiem pracodawcy, najodpowiedniejszg metoda rekrutacji bedzie:
Gtéwnymi wadami metody Assessment Centre stosowanej w doborze pracownikdéw s3:
Najwazniejszymi zaletami doskonalenia pracownikéw wewnatrz organizacji sa:

Ktére elementy Swiadczen dodatkowych najlepiej sie sprawdza w firmie informatycznej, gdzie
pracujg mtodzi ludzie?

Jakie zasady obstugi stanowisk przyjmuje sie w liniach potokowych asynchronicznych w celu
zapewnienia jednakowego obcigzenia wszystkich pracownikow?

Na produktywnosé procesu produkcyjnego wptywa:

W celu zapewnienia synchronizacji procesu wytwarzania nalezy:
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Waskie gardto w procesie produkcyjnym moze by¢ zidentyfikowane na podstawie:
Wprowadzanie jakiej organizacji procesu produkcyjnego zapewnia najkrotszg dtugos$é cyklu
produkcyjnego?

W przypadku zmiany linii technologicznej firmy kluczowym zagadnieniem w najblizszym
czasie bedzie:

Proces produkcyjny pewnego wyrobu obejmuje cztery kolejno wykonywane operacje o
czasach: 2 min, 6 min, 5 min, 4 min. lle wynosi produktywnos¢ procesu?

Proces produkcyjny pewnego wyrobu obejmuje cztery kolejno wykonywane operacje o
czasach: 2 min, 6 min, 5 min, 4 min. Waskim gardtem procesu jest stanowisko wykonujgce
operacje:

O ile sztuk wzrosnie produktywnos¢ procesu produkcyjnego, jezeli takt (T=20 min) w
przebiegu réwnolegtym, skréci sie 0 25% ?

O ile % nalezy skrdcié takt (T=20 min)procesu produkcyjnego w przebiegu rownolegtym, aby
produktywnosé wzrosta o 60% ?

Ktore z zachowan nie jest zalecane dla poczatkujgcego biznesmena chcgcego zmniejszyé
ryzyko niepowodzenia swojego przedsiewziecia?

Rozwazajgc uruchomienie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig i chcg zgtebi¢ podstawe
prawng ich tworzenia oraz funkcjonowania siegnac nalezy po:

Spétka komandytowa to forma wspodtdziatania jednostek o zréznicowanym kapitale, ktorej
jedna z zalet jest to, iz:

Sposobem na wygospodarowanie srodkéw na rozwdj firmy w poczatkowym okresie jej
istnienia jest mozliwos¢ optacania tzw. matego ZUS-u, ktdéry pozwala na optacanie:

Wspdlnicy spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig sg zobowigzani jedynie do swiadczen:
Wspdlnicy spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig za zobowigzania spétki:

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig moze by¢ utworzona przez:

Do powstania spotki akcyjnej wymaga sie:

Do zgtoszenia spotki partnerskiej do sgdu rejestrowego nalezy dofaczyc¢:

Anna dostata w urodzinowym prezencie kilkadziesigt sadzonek holenderskich tulipandw.
Poniewaz pora roku nie byta sprzyjajaca do posadzenia ich w ogrodzie, Anna poprosita Natalie
aby ta posadzita je w szklarni, ktéra wynajmowata od Moniki bedacej jej wtascicielkg. Wyroste
wiosng kwiaty bedg wtasnoscia:

Uzgodniono: X sprzedaje Y-kowi swojego vana nr rej. K1 MAX za cene 19 tys. zt, pfatne na
miejscu gotowka. Wydanie samochodu nastgpi za dwa dni w garazu X-a. Kiedy Y przyszedt
odebraé auto okazato sie, ze z samochodu zabrano gasnice, trojkat odblaskowy oraz koto
zapasowe. Zdumiony Y ustyszat od X-a, ze przeciez uzgodnienia dotyczyly samochodu, a nie
samochodu z dodatkowym wyposazeniem. Prosze oceni¢ powyzszy stan faktyczny i wskazac
prawidtowg odpowied? dotyczgcg umowy:

Zagraniczna spoétka inwestycyjna zamierzata rozpocza¢ w Polsce dziatalnos¢ gospodarczg w
zakresie produkcji i sprzedazy monitoréw ciektokrystalicznych. Do momentu wybudowania
wtasnej fabryki planuje wydzierzawié przedsiebiorstwo od innej, polskiej spétki. Na wstepie
negocjacji strony ustality, ze wszelkie umowy zawierane miedzy nimi powinny mie¢ forme
aktu notarialnego. Dwa miesigce pdzniej strony zawarty umowe dzierzawy przedsiebiorstwa
w formie pisemnej z podpisami poswiadczonymi urzedowo. Prosze oceni¢ powyzszy stan
faktyczny i wskaza¢ prawidtowa odpowiedz dotyczgcg umowy:
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»Mtodzi samotni”, ,Mtodzi w zwigzku matzeriskim, bezdzietni”, ,Mtodzi w zwigzku
matzeriskim z najmtodszym dzieckiem ponizej 6 lat”, ,Mtodzi w zwigzku matzeriskim z dziecmi
w wieku 6 lat i wiecej” — jest to podziat pewnego rynku na segmenty ze wzgledu na kryterium
zwigzane z:

Prawidtowa kolejnos¢ procedur realizowanych podczas wyboru rynku docelowego to:

Jakie narzedzie komunikacji powinien zastosowa¢ producent maki, ktéry chciatby w krétkim
czasie zwiekszyc¢ sprzedaz produktéw?

Do kosztéw bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng zalicza sie:

Segmentem rachunku zyskéw i strat, ktéry odzwierciedla wyfacznie wynik zasadniczej
dziatalnosci jednostki gospodarczej jest:

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zalicza sie:

Wynik ze sprzedazy srodkow trwatych uwzgledniony bedzie w segmencie:

Jakim typem operacji bilansowej jest utworzenie lub podwyzszenie kapitatu zapasowego badz
rezerwowego w wyniku podziatu zysku?

Detalizacja planowania strategicznego do konkretnych plandw dziatania w przestrzeni i czasie
oraz zabezpieczenie podstawowych warunkéw bytu organizacji: rentownosci i ptynnosci
finansowej to funkcje?

Wzrost wartosci zapaséw przy statej wartosci sprzedazy spowoduje:

Jakie kryteria nalezy wzig¢ pod uwage przy ocenie efektywnosci inwestycji?

Minimalizacja niematerialnosci ustug powinna odbywac sie poprzez:

Minimalizacja niejednorodnosci ustug powinna odbywac sie poprzez:

Minimalizacja nierozdzielnosci ustug powinna odbywac sie poprzez:

Minimalizacja nietrwatosci ustug powinna odbywac sie poprzez:

Wspotczynnik korelacji Spearmana okresla:

Jezeli w modelu regresji zmienna zalezna (objasniana, y) wyrazana jest w zt, to zmienna
niezalezna (objasniajaca, x) wyrazana bedzie:

Jedli w réwnaniu regresji liniowej y= ap+a.;x wyraz wolny a, jest ujemny, to:

Do przechowywania numeru telefonu w bazie danych nalezy wybrac pole typu:

Jakie zadanie wykonuje przedstawiony program?
s =0

i=1
do
a = Cells(i, 1)

s
i

s +a
i+1

Loop while a <> @

Cells(1, 2) = s

W wyniku dziatania ktérego algorytmu, zmienna k uzyska wartosc¢ 0:

W wyniku dziatania ktérego algorytmu, zmienna k uzyska wartosc¢ 3:

W wyniku dziatania ktérego algorytmu, zmienna k uzyska wartos$¢ 0, a zmienna j - wartos¢ 3:
W wyniku dziatania ktérego algorytmu, zmienna k uzyska wartos$¢ 3, a zmienna j - wartos¢ O:
Po wykonaniu instrukcji w Visual Basic for Application , k = 3\2: if k <= 1 then k = k-1 else k =
k+1” warto$¢ zmiennej k wynosi:

Po wykonaniu instrukcji w Visual Basic for Application ,For k = 1 To 4: Next k” zmienna k ma
wartos¢:
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W Visual Basic for Application instrukcja Cells(2,4)=Inputbox(, Podaj x”) spowoduje:

Audyty wewnetrzne w systemach jakosci przeprowadzane sg przez:

Na potwierdzenie zgodnosci wymagan systemu zarzadzania z odpowiednimi normami I1SO
pozwala:

Szczegdtowy plan (program) danego audytu systemu zarzgdzania opracowuje:

Obowigzkiem audytora systemoéw zarzadzania jest:

Audytor systemow zarzadzania podczas audytu nie moze:

Ktérg norme wykorzystasz podczas audytowania aspektow bezpieczeristwa informacji?

Jakie kryteria wezmiesz pod uwage podejmujac decyzje dotyczaca sktadu zespotu audytoréw
wewnetrznych?

Podczas audytowania kontekstu organizacji szczegélng uwage zwrécisz na:

Jakim dziataniem zakonczysz procedure przeprowadzenie dziatan audytowych na miejscu?
Jakiej funkcji kierowniczej istotnym elementem moze by¢ ocenianie pracownikéw?
Informacja zwrotna spetnia w zarzadzaniu ludZzmi nastepujgce role:

Do przeprowadzenia badania efektywnosci szkolen i jego wptywu na wyniki organizacji nalezy
zastosowac¢ model?

Aby zmieni¢ zachowania pracownika najskuteczniejszymi metodami doskonalenia
zawodowego bedzie:

Kiedy nastepuje zakonczenie danego audytu systemu zarzadzania jakoscig?

W jakich przypadkach normy ISO 9001 s3 obowigzujgce?

Trafny dobdr systemu motywacyjnego wymaga identyfikacji:

Jakie aspekty musisz uwzgledni¢ podczas okreslania proceséw potrzebnych w systemie
zarzadzania jakoscig?

Jakie podejscie, obejmujace proces planowania, organizowania i kontroli zastosujesz w
przypadku funkcjonowania systemdéw zarzadzania jakoscig?

Jakie narzedzie wykorzystasz w celu zbadania systemu zarzadzania u dostawcy?

W celu analizy ilo$ciowej danych z kontrolowanego procesu nalezy uzyc?

Jakie narzedzie zastosujesz do opisu przebiegu procesu?

W celu zrozumienia potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych, ktére s3 istotne dla systemu
zarzadzania jakoscia, wykorzystuje sie metode:

Kontroli jakosci wykonywanej pracy w zakresie zarzgdzania potencjatem spotecznym stuza:
Kluczowe cele z punktu widzenia organizacji powinny by¢:

Uzasadniona czes$¢ kosztodw posrednio zwigzanych z produkcjg obejmuje:

Techniczny koszt wytworzenia obejmuje:

W przypadku sporzadzania poréwnawczego rachunku zyskéw i strat na strone Dt konta
»Rozliczenie kosztow rodzajowych” przenosi sie:

Do sporzadzania kalkulacyjnego rachunku zyskéw i strat wykorzystuje sie konta:

Srodki trwate w bilansie wycenia sie wedtug:

Operacje gospodarcze zaliczane do kategorii operacji wynikowych powodujg m.in.:
Powddztwo przeciwko osobie prawnej lub innemu podmiotowi niebedgcemu osobg fizyczng
wytacza sie wedtug:

Powddztwo o roszczenie majgtkowe przeciwko przedsiebiorcy mozna wytoczy¢ przed sad:

Ile razy sgd w toku postepowania moze skierowac strony do mediac;ji?

Z zawezwaniem do préby ugodowej — bez wzgledu na wtasnosc rzeczowg — mozna zwrdcic sie
do:
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W przypadku, gdy nie mozna w petni sptaci¢c wszystkich wierzytelnosci spotki jawnej
albowiem nie wystarcza na ten cel aktywdw majatkowych spétki, nalezy postuzyc¢ sie:

W razie zaistnienia potrzeby zastosowania przepiséw ustawy obejmujgcej przepisy czesci
ogolnej i przepisy czesci szczegdtowej, nalezy:

Aby oszacowac czas realizacji zadania w projekcie mozna zastosowac?

Jezeli zapas czasu realizacji zadania w projekcie wynosi 0 oznacza to, ze:

Czas realizacji ostatniego zadania przedstawionego na rysunku wynosi:

Ile zadan w strukturze projektu wyrdzniono na rysunku?
3411 (4)
23,10 \\\\\&
3,5,13

3,5,13 13,11

Ile zdarzen w strukturze projektu wyrdzniono na rysunku?
3411 (4)
23,10 \\\\\&
3,5,13

3,5,13 13,11

Jakg metode nalezy zastosowaé, aby wyznaczy¢é termin zakonczenia realizacji projektu
przedstawionego na rysunku?

3411 (4
2310 \\\\\&
3,513
3,513 a1

Okreslaniu priorytetow i zarzadzaniu czasem stuzy:

Menedzeréw ,,sekwencyjnych” oraz , diachronicznych” pozwala zidentyfikowac:

Aby zapewni¢ osiggniecie celéw we wiasciwym czasie, nalezy:

Ktére z narzedzi zarzadzania projektami pozwala na prezentowanie zadan na osi czasu?
Przesuwanie zadan na pdzniejszy termin w harmonogramie projektu zwigzane jest z:
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Ktére z dziatan dotyczacych zadan na Sciezce krytycznej moze nie przynies$¢ skrocenia czasu
realizacji projektu?

Jakie narzedzie nalezy zastosowac do wyspecyfikowania zadan projektowych, ktére musza
by¢ zrealizowane w celu osiggniecia zaktadanych celéw?

Do jakich uwarunkowan zachowan ludzi w organizacji mozna zaliczy¢ zasady awansu przyjete
w organizacji?

Do jakiej kategorii zaliczytby$ zaginanie kartek w indeksie, co miatoby przyniesé szczescie na
egzaminie?

Do jakiej kategorii zaliczytby$ przestudiowanie instrukcji obstugi urzadzenia, aby ustali¢
przyczyne usterek?

Do jakiej kategorii zaliczytby$ trzaskanie drzwiami w sytuacji gdy jestes wsciekty na cieknacy
kran?

Do jakiej kategorii dziatann zaliczytbys samodzielne poszukiwanie lektur rozwijajgcych twoje
zainteresowania?

,Niezgodnos¢ dwoch lub wiecej postaw danej osoby, lub rdézinice miedzy postawami a
postepowaniem” Z jakim zjawiskiem mamy do czynienia?

Z jakim zjawiskiem mamy do czynienia jesli jednostka wykazuje silne predyspozycje do
akceptowania i podzielania antydemokratycznych przekonan, uwidaczniajgcych sie w
konserwatywnych pogladach i postawach, a takze w postrzeganiu Swiata przez pryzmat
stereotypdw i schematycznego ,sztywnego” rozumowania?

Na jakiej koncepcji psychologicznej opierasz sie wywotujgc pozgdane zachowania w oparciu o
system kar i nagréd?

Pracoholizm jest przyktadem?

Jakie struktury organizacyjne nalezy zastosowaé¢ w przypadku szczegdlnie ztozonych
wyrobow, ktérych realizacja ma charakter jednorazowego dziatania?

Jakie struktury organizacyjne nalezy zastosowacé w przypadku szczegdlnie ztozonych wyrobéw
i przedsiewzieé, wymagajacych integracji wielu specjalizacji zawodowych, zwtaszcza w
warunkach zmiennego otoczenia?

Projektujac strukture organizacyjng nalezy pamietaé, ze im wyzszy szczebel zarzadzania, tym:
Jakie struktury organizacyjne nalezy zastosowad jesli wymagana jest niewielka liczba szczebli
kierowania i duza rozpietosc kierowania?

Co nalezy zapewni¢, aby funkcja kontroli byta skuteczna?

Jakg miare nalezy wykorzystac aby okresli¢ stopien realizacji celéw?

Jakg miare nalezy wykorzystac aby okresli¢ stopien wykorzystania zasobéw?

Zastosowanie struktury funkcjonalnej wskazane jest w przedsiebiorstwach:

Jakie struktury organizacyjne nalezy zastosowaé jesli wymagane jest ukierunkowanie na
klienta i jego oczekiwania?

Na oszacowanie kosztéw zwigzanych z obiektem lub wyrobem budowlanym w catym cyklu
jego zycia pozwala:

Planujac zapotrzebowanie na kapitat obrotowy nalezy wzig¢ pod uwage:

Wzrost dtugosci cyklu kapitatu obrotowego oznacza, iz:

Skrdécenie cyklu kapitatu obrotowego jest mozliwe do osiggniecia poprzez:

Krancowy koszt zwigzany ze skracaniem cyklu kapitatu obrotowego powinien by¢:

W celu zwiekszenia podazy pienigdza MO bank centralny moze:

Jezeli nastepuje staty wzrost inflacji to mozna oczekiwaé ze bank centralny w Polsce:
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Jezeli stopa podatkdw posrednich spada to zjawisko to bedzie sprzyjac:

Jesli w pewnym okresie czasu wydajnos¢ pracy jest nieujemng liniowg funkcjg czasu to w
okresie tym produkcja jest:

Jedli funkcja kosztéw krancowych jest liniowga funkcjg wielkosci produkcji to funkcja kosztéw
catkowitych jest:

Jedli funkcja kosztéw kraficowych jest stata to funkcja kosztédw catkowitych jest:

Jezeli dtug publiczny jest w walucie obcej, to wzmocnienie waluty lokalnej przy pozostatych
parametrach bez zmian powoduje:

Wystgpienie perswazyjne ma na celu:

Wystgpienie publiczne wigze sie z umiejetnoscig wykorzystania:

Wystgpienie publiczne wigze sie z:

Wszystkie sposoby, jakimi ludzie oddziatujg na siebie nazywamy:

Wstep wystgpienia publicznego wymaga:

Aby zakonczy¢ wystgpienie publiczne nalezy:

Jedli chcemy trafi¢ do stuchaczy nalezy:

Rozwigzanie problemu lub wypracowanie rozwigzania wigze sie ze znajomoscia:

Podczas wystgpienia publicznego nie nalezy :

x+3y=1
lle rozwigzan ma uktad rownan{ 2x —y =27
3x+2y=3

lle rozwigzan w ciele liczb zespolonych ma réwnanie z3 + 1 = 0?

Niech A oznacza macierz struktury kosztéw, wtedy macierz Leontiefa obliczana jest wedtug
WZzoru:

lle wynosi pochodna funkcji f(x) = In(x? + 1) dla argumentu x, = 0?

lle wynosi cenowa elastycznos¢ popytu, jesli p = 2, natomiast funkcja popytu zadana jest
wzorem D(p) = 6 — 0.1p??

Catka nieoznaczona [ xcosxdx wynosi:

37 . .
Catka oznaczona [ x*sinxdx wynosi:

+ oo
nn+1
Qx” to:

Obszar zbieznosci szeregu potegowego Z Y

n=0
Na podstawie wynikow badan ergonomicznych wykazano, ze wydajnosé¢ pracy (liczba
sztuk/godzina) w ciggu 12-godzinnego dnia roboczego mozna dobrze przyblizy¢ wzorem:
f(t) =12t — t? dlat € [0,12]. lle wynosi dzienna produkcja?

W pewnym przedsiebiorstwie funkcja kosztéw kraricowych ma postac:

K'(x) = 3x% — 2x + 20. Plan dzienny zaktada wytworzenie 200 sztuk wyrobéw. Jak zmienia
sie koszty catkowite, gdy plan dzienny wzrosnie o 20 sztuk?

Rozwazmy model pajeczyny, dla ktérego: Q4 (t) = 22 — 3P, Q4(t) = —2 + P;_4, gdzie Q4(t)
oznacza popyt, a Q.(t) podaz w chwili czasowej t . Zaktadajagc w kazdym okresie czasu

rownowage miedzy popytem a podazg, mozna stwierdzié, ze:

Rozwazmy model oczekiwan inflacyjnych postaci: % = 0.5(2.5% — m), w bardzo dtugim
okresie oczekiwana inflacja m:

Przedsiebiorstwo XYZ produkuje, jako jedyne na S$wiecie, wyréb A. Ktéra z decyzji
przedsiebiorstwa XYZ spowoduje zwiekszenie barier wejscia na ten rynek:

Przedsiebiorstwo ABC jest producentem specjalistycznych podzespotdw X. Istniejg dwa

przedsiebiorstwa (A i B), ktore uzywajg tych podzespotéw w swoich wyrobach. ABC jest
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dostawcg obu tych przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa A i B witasnie oglosity fuzje. Co to
oznacza dla firmy ABC?

Produkt A przedsiebiorstwa XYZ jest, wg macierzy BCG, psem. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwo XYZ powinno:

Produkt A przedsiebiorstwa XYZ jest, wg macierzy BCG, dojng krowa. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwo XYZ powinno:

Produkt A przedsiebiorstwa XYZ jest, wg macierzy BCG, gwiazdy. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwo XYZ powinno:

W jakich jednostkach mozemy poda¢ wynik analizy sciezki krytycznej?

W analizie BCG wyrdb X ma wysoki udziat w dynamicznie rozwijajgcym sie rynku. W zwigzku z
tym jest:

W analizie BCG wyrdb X ma niski udziat w dynamicznie rozwijajgcym sie rynku. W zwigzku z
tym jest:

W analizie BCG wyrdéb X ma wysoki udziat w stabilnym sie rynku. W zwigzku z tym jest:

W analizie BCG wyréb X ma niski udziat w stabilnym rynku. W zwigzku z tym jest:

W firmie ABC wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest na poziomie 0,6. Wynik ten oznacza, ze:

Ile wynosi prog rentownosci jezeli: koszt staty = 1000 zt/mies.; jednostkowy koszt zmienny = 2
zt/szt.; cena jednostkowa = 3 zt/szt.?

Otrzymana dywidenda jest ewidencjonowana w firmie jako:

Gdzie w przeptywach pienieznych przedstawia sie otrzymanie pozyczki dwuletniej?

Jesli posiadasz: wiedze ekspercka, umiejetnosé tworzenia nowatorskich rozwigzan,
motywacje do osiggniec i rozwigzywania problemow to z pewnoscia:

Jesli zachowanie innych uwazam za wtasciwe to odwotuje sie do:

Zdolno$¢ do gtebszych przemyslen, zastanowienia sie nad sobg, swoimi dziataniami, to:
Postawa charakteryzujgca sie dystansem emocjonalnym do wykonywanych zadan,
przekonaniem, iz cel uswieca srodki, to:

Przetozony zwraca sie do podwtadnych przez ,Ty”, a oni do niego przez ,Pan”, spozywajg
positki w przerwach w pracy w réznych pomieszczeniach o réznym standardzie. Swiadczy to o:
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